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Vontade de trabalhar

Categories : Pedro da Cunha e Menezes

A realizagédo dos Jogos Panamericanos no Rio de Janeiro em 2007 tem trazido a baila a discusséo
da contribuicdo que pode ser dada aos organizadores do evento por voluntarios. Seria oportuno
estender esse debate as Unidades de Conservacgdao brasileiras, onde apesar de alguns trabalhos
topicos e bem estruturados, em geral ndo existe uma parceira duradoura ou saudavel entre poder
publico e voluntariado.

No que toca as iniciativas ambientais em nosso pais, pouco tem sido feito pelos 6rgaos
institucionais para incorporar ao planejamento e a rotina de trabalho dos Parques Nacionais e
demais Unidades de Conservacao a for¢a de trabalho voluntéria. Temos hoje, no Brasil, uma
grande massa de cidadaos dispostos a dar algumas horas de seu tempo em troca da realizacao
de um ideal. Esse movimento normalmente se congrega em torno de mutirdes como 0s que sao
organizados pela direcdo das areas protegidas, como é o caso do louvavel trabalho coordenado
por André Amador no Pargue Nacional da Tijuca.

Tambem ha as ONGs vocacionadas para a tarefa que empreendem, como o Grupo Terralimpa,
gue mantém as trilhas do Rio de Janeiro imaculadas. Por fim, existem as tarefas voluntarias
especificas, realizadas por ONGs cuja vocacao € outra. Nesse segundo caso, € emblematico o
trabalho da Unido dos Escoteiros do Brasil, que durante anos fez a manutencao da sinalizacéo e
das condic¢6es de transitabilidade da trilha do Pico do Conde, também no Parque Nacional da
Tijuca.

Fora do Brasil, gerir Unidades de Conservag¢do com o concurso de voluntarios ja € uma realidade
concreta ha muitos anos. Na Africa do Sul, voluntarios recebem e guiam turistas no Parque
Nacional da Peninsula do Cabo. J4 na Australia, onde o setor voluntario congrega dois milhdes de
pessoas e poupa aos cofres publicos o equivalente anual a 3,5 bilhées de ddlares de trabalho
remunerado, as atividades de erradicacado de espécies exoticas, replantio de mata nativa e
educacdo ambiental sdo feitas em grande parte por essa mao-de-obra. Nos Estados Unidos, a
trilha Apalache tem a totalidade de seus 3.600 quildmetros mantidos por clubes excursionistas.
Paises como o Chile se beneficiam de programas em que jovens estrangeiros visitam seus
Parques para trabalhar voluntariamente. Ainda este ano, vimos o Principe William de Gales
limpando latrinas em um desses programas.

Realidade brasileira

No Brasil, entretanto, afora iniciativas esparsas e topicas ainda que valiosas, essa pratica tem tido
dificuldade em deslanchar. Muitas parecem ser as razfes. Alguns alegam que néo é do espirito
brasileiro o trabalho voluntario. Outros, a boca pequena, mostram-se insatisfeitos com os
resultados de experiéncias piloto: a contrapartida ao trabalho voluntario, normalmente, € a
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vocalizacdo enfatica de demandas e a ingeréncia na administracdo da Unidade de Conservacao.

A primeira assertiva ndo se sustenta a uma analise fria dos fatos. O préprio entusiasmo observado
nas experiéncias esporadicas e a consisténcia do trabalho de grupos como os Escoteiros, o Terra
Limpa e os mutirbes de Amador na Floresta da Tijuca sdo exemplos que provam o contrario.
Quanto ao segundo aspecto, de fato € verdadeiro. Afinal, o trabalho gratuito ndo é feito em troca
de um salario, mas da realizacado de uma utopia. Assim, € natural que o voluntario queira debater
as politicas de administracéo do parque para o qual esta doando seu tempo. E a paga que pede
pelo seu comprometimento.

Do ponto de vista do administrador publico, acostumar-se a essa relacdo de permanente cobranca
€ adequar-se a democracia em seu sentido mais amplo: aquele em que o administrador publico
deve explicacdes a seu chefe, que é tanto o seu superior hierarquico quanto o cidaddo que paga
impostos, neste caso representado pela parcela da populagéo diretamente interessada nos
designios da Unidade de Conservacao, ou seja, o voluntario. Sem duvida, trata-se de rotina
espinhosa e ardua, mas da qual o parque beneficia-se sobremaneira, ja que passa a congregar
em torno de si um grupo de cidaddos com ele imensamente comprometidos, como, alias, ja o
provaram por aqui mesmo o Jardim Botanico do Rio de Janeiro e sua Sociedade de Amigos.

Tarefa ardua

Naturalmente, gerenciar o trabalho voluntario nédo € tarefa facil nem barata. Talvez uma das
razdes que levam a crer que este tipo de trabalho ndo funciona é que a maioria das experiéncias
tentadas no Brasil tendeu a aplicar a ele as regras correntes para um relacionamento estritamente
profissional. O primeiro passo para se obter um trabalho de qualidade a partir do braco voluntario
€ possuir na estrutura da Unidade de Conservacgéao profissional treinado para lidar com as
peculiaridades desse tipo de mao-de-obra. N&o se trata de trabalho simples. O National Parks
Service estadunidense tem em cada parque um funcionario treinado apenas para lidar com
voluntarios, subordinados a uma diretoria s6 para esses assuntos, sediada em Washington.

Organizacao e técnicas de lideranca sdo fundamentais. Embora o voluntario tenha alto grau de
comprometimento com a causa para a qual devota seu tempo, ele tem que atender também as
suas proprias atividades profissionais. Assim, nem sempre sera possivel garantir sua presenca
nas horas em que seu trabalho seja porventura necessario. Sem um planejamento flexivel e
pensado para funcionar mesmo com eventuais auséncias de voluntarios esperados nao se
conseguird atingir objetivo algum.

Analogamente, € importante que o processo decisorio seja participativo, pois s6 assim o
comprometimento do voluntariado, marcadamente ideoldgico, permanece resguardado. No Brasil,
algumas organizagdes como o AFS Intercultura, que lida com bolsas de estudo, vém adotando
essa bem sucedida formula hd mais de trinta anos e, certamente, teriam muito que ensinar aos
gestores de Unidades de Conservacéo.
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O grande desafio que se nos impde, portanto, ndo € mobilizar ou recrutar voluntarios, mas
aparelhar a estrutura institucional para que seja possivel coordenar essa massa dispersa de
voluntarios ja existente e organiza-la de modo a instrumentalizar seu trabalho de forma continuada
e sustentavel, em oposicao aos espasmos de hoje, que temos o costume de chamar de mutirdes.
E preciso também entender que o beneficio do trabalho voluntario ndo se resume a economia de
recursos financeiros, mas é acrescido do aumento da consciéncia ambiental e da compreenséo
por parte dos voluntarios dos dificeis processos de gestao, funcionando para eles como um
grande instrumento de educac&o ambiental. Para que possamos contar com maior parcela de
trabalho voluntario em nossos parques, todavia, os administradores publicos tém que estar
preparados a dividir com esse grupo engajado uma parcela do processo decisério.

A apenas um ano e meio do Pan-americano do Ri de Janeiro, o Brasil ja conta com quase todos
os ingredientes necessarios para implantar uma politica mais abrangente de méao-de-obra gratuita
e engajada. Falta apenas o governo fazer, de forma estruturada, a sua parte. Quando isso
acontecer, ndo apenas os atletas olimpicos, mas todo o pais vai agradecer, ai incluidas suas
Unidades de Conservacéao.
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