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Rachando a conta

Categories : Flavia Velloso e Jodo Teixeira da Costa

A revista britdnica The Economist ndo tem grande identificacdo com o ambientalismo. Pelo
contrario: ao defender ideais liberais, seus editores e redatores muitas vezes parecem subordinar
0 bem-estar das populacdes e a preservacao do meio ambiente a interesses econdmicos. E a
revista certamente ndo fez amigos no movimento ao dar espaco para iconoclastas como Bjorn
Lomborg — que se tornou uma celebridade ao questionar, com ou sem razao, alguns dos principios
mais caros aos ambientalistas.

No entanto, seria um grave erro ignora-la. Apesar do seu tom as vezes um tanto arrogante, a
revista se distingue pela qualidade da analise. Em particular, os surveys — dossiés aprofundados
sobre assuntos especificos — servem, no minimo, para estabelecer as bases da discussao sobre o
tema. O survey sobre responsabilidade social das empresas, publicado na revista da semana de
22 de janeiro, promete fazer exatamente isso.

O autor constata a vitéria praticamente sem oposi¢cao do conceito da responsabilidade social das
empresas (RSE) no campo das idéias. No que diz respeito as relagbes publicas, no minimo, a
vitOria parece ser total. Na Europa, nos Estados Unidos e mesmo no Brasil € cada vez mais dificll
encontrar empresas que nao professem sua devogéo aos valores sociais e ambientais. Os
relatorios anuais dedicam cada vez mais espaco as iniciativas nessas areas, deixando os
resultados financeiros em segundo plano, como se as empresas tivessem vergonha de dar lucro.

Mas isso ndo quer dizer que tudo vai bem. Existe uma certa insatisfacdo, até mesmo entre os
defensores do conceito, com relacdo as praticas de RSE das grandes empresas, em parte devido
a dificuldade em definir do que se trata. Empresas diferentes classificam sob esse mesmo rétulo
préaticas que vao desde exortacdes inofensivas ao comportamento dos seus dirigentes (ndo mentir,
ndo subornar, etc.), até atividades economicamente inviaveis, passando por filantropia corporativa.
Em quase todos os casos, os defensores dessas politicas argumentam que elas também séo boas
para os resultados financeiros, em geral dizendo que ajudam a atrair e manter motivados 0s
colaboradores das empresas.

Ha uma ressalva costumeira contra programas corporativos de filantropia: ndo se deve fazer
caridade com o dinheiro dos outros. Assim, ndo € a Microsoft (por exemplo) que faz doacdes para
programas de saude no terceiro mundo; € a Fundacéo Bill e Melinda Gates, cujos recursos foram
doados pelo dito cujo. Mas para o autor, a filantropia com o dinheiro alheio € um problema
relativamente menor, pois os valores envolvidos geralmente sdo pequenos e 0s investidores
geralmente sabem dessas atividades, e portanto sabem no que estdo se metendo. Por outro lado,
0 uso de recursos das empresas para promover causas como a reciclagem de materiais ou o
desenvolvimento sustentavel € um tema mais complicado.
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O argumento é mais ou menos o seguinte. De maneira geral, os precos de materiais refletem a
sua escassez. Assim, a deciséo de reciclar ou néo reciclar deveria depender exclusivamente dos
custos. Ao decidir pela alternativa economicamente 6tima (a de custos mais baixos),
automaticamente estaremos escolhendo a alternativa socialmente 6tima (aquela que traz mais
bem-estar para a sociedade como um todo).

Adotar a reciclagem com base em critérios morais tem um custo, mas esse € relativamente
pequeno. Ja a onda do desenvolvimento sustentavel pode ter custos mais altos. A adoc¢éo de
cbdigos de conduta muito restritivos pode impedir empresas de atuar em paises do terceiro
mundo, privando os habitantes desses paises da chance de participar da economia mundial — aqui
sim, o custo pode ser bastante alto, e tende a atingir exatamente os que tém menos condi¢des de
arcar com ele.

O gue parece realmente incomodar os editores da Economist é a idéia, implicita no conceito de
RSE, de que o capitalismo € intrinsecamente ruim, e que os capitalistas precisam ser
domesticados para limitar sua capacidade de fazer estragos. Dentro de condi¢cdes adequadas,
vale o que Adam Smith escreveu em Riqueza das Nac¢6es: que o bem comum resultara da acao
das pessoas em busca do seu interesse individual. A questdo entao é saber quais sdo as
condi¢cBes necessarias para que isso ocorra. Na teoria € simples. Basta que haja competicao entre
as empresas, e que os precos de mercado reflitam o custo social dos bens e servigos. E preciso,
em outras palavras, evitar que se formem monopdlios, e que se impeca as empresas de jogar para
a sociedade parte do custo de suas atividades — através da poluicdo ambiental, por exemplo.

E possivel entender melhor a questéo das externalidades através de um exemplo: o automovel. O
uso do automovel polui o ar, e a poluicédo afeta diretamente a salde e a qualidade de vida das
pessoas ao seu redor, assim como prejudica flora e fauna. A adocéo de conversores cataliticos e
outras técnicas de reducao de emisséo de poluentes reduziram esse impacto, mas ele ainda
existe. Esses efeitos tém um custo, que ndo é arcado pelo usuéario do automavel. Isso é uma
externalidade. Quando esses custos sao conhecidos, o que nem sempre é ébvio, é possivel,
através da tributacado, eliminar essa externalidade. Mas isso geralmente implica em deslocamentos
sociais e econdmicos, com enfrentamento de interesses, dificultando sua implementacéo.

Essas duas condi¢des — mercados competitivos e eliminacdo de externalidades — s6 podem ser
cumpridas pelo governo. Nenhuma empresa, por mais esclarecida e responsavel que seja, pode
fazé-lo. Resta para os empresarios e executivos se comportar de maneira ética, e deixar para 0s
governos a tarefa de defender o interesse publico. Sao tarefas dificeis, mas definir mais
claramente as responsabilidades de cada um nao deixa de ser um comeco.
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