POSICIONAMENTO

Como lider na exportacdo de carne bovina da América do Sul, uma de nossas estratégias para
distribuir nossos produtos para nossos clientes em mais de 100 paises foi estabelecer a
diversificagdo geografica, por meio da operacao em diferentes mercados da regidao. Além do
Brasil, estamos presentes no Paraguai, na Argentina, no Uruguai, na Colémbia e no Chile, por
meio de nossa subsidiaria Athena Foods, empresa que nasceu lider no mercado global de
exportacdo de carne bovina da América do Sul para o mundo. Atualmente, operamos no
continente sul-americano 25 plantas de abate e desossa, 14 centros de distribuicao e trés
plantas de processamento. Como parte da nossa estratégia comercial para atender a cinco
continentes, também mantemos 16 escritdrios internacionais em diferentes paises, em outras
regides. Cabe ressaltar que a operacao de nossas subsidiarias segue a legislagdo vigente em
cada pais onde atuamos e, também, estda em linha com os mais altos padrées de governanca
da B3, uma vez que a Minerva Foods € uma Companhia listada. Recentemente, fomos
incluidos no ISEB3 indice de Sustentabilidade Empresarial, corroborando as boas praticas de
governanga corporativa e sustentabilidade da Minerva Foods. Todas as informagdes relativas
as nossas subsidiarias sao publicas e constam nas demonstragdes financeiras e no formulario
de referéncia, ambos documentos disponiveis no site de Relagbes com Investidores:
www.minervafoods.com/ri.

Ressaltamos que a sustentabilidade € uma prioridade para noés. Detalhes de nossa atuagao
sustentavel podem ser conferidos no documento anexo e, também, em nosso site:
https://minervafoods.com/sustentabilidade/.
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