S&o José dos Campos, 7 de julho de 2020

Aos Srs. membros do Comité de Busca para o cargo de Diretor do INPE

Na qualidade de membros eleitos para 0 Conselho Técnico-Cientifico do INPE — CTC/INPE, com
resultado divulgado na intranet do INPE em 09/06/2002, ainda ndo nomeados, bem como de membros
internos do CTC eleitos para a gestdo 2018 — 2020, encerrada em fevereiro de 2020, tomamos a iniciativa
de encaminhar aos senhores o presente documento, com o intuito de oferecer subsidios e contribuir para
0 processo de escolha do novo diretor do INPE.

Tomando por base os termos do Edital No. 75/20201, depreende-se que a Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — ENCTI, publicada para o periodo 2016 — 2022, constitui-se no Unico
documento oficial listado para uso do Comité na anélise de propostas de candidatos a diretor do INPE,
conforme descrito no item h) dos Requisitos Basicos, a saber: “... h) entendimento e comprometimento
com os programas, projetos e a¢@es do INPE, alinhados a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao - 2016-2022 (ENCTI)2...”.

Nossa observagdo é que, embora em vigor, a ENCTI tem um carater bastante geral, ndo
oferecendo informagdes com nivel suficiente de detalhes para possibilitar um escrutinio das propostas
dos candidatos a diretor do INPE. Vale ressaltar que as grandes iniciativas no ambito da politica espacial
previstas na ENCTI ou ja ocorreram ou encontram-se em fase operacional adiantada, ndo sendo légico
vincular uma visdo prospectiva do INPE a iniciativas do porte de programas como CBERS e SGDC.

O atual Programa Nacional das Atividades Espaciais (PNAE) foi elaborado para o periodo de
2012- 2021. A nova versdo, para o decénio 2022 — 2031, encontra-se em processo de elaboracéo.
Entendemos que uma visdo prospectiva do INPE atrelada a um programa decenal que esta entrando em
seu Ultimo ano de vigéncia deve ser avaliada com a devida ponderacdo, na mesma linha do que foi
comentado sobre a ENCTI. Tendo em vista que a versdo do PNAE 2022 — 2031 ainda ndo esta
disponivel, propde-se que o documento vigente seja também considerado valido para a elaboragédo de
propostas de candidatos a diretor.

Adicionalmente, observa-se que o item h) supracitado menciona “... programas, projetos e acoes
do INPE...”, que somente estdo descritos em detalhe no Plano Diretor 2016-2019 (doravante PD)z. O
PD define as diretrizes gerais do Instituto, validas, em principio, até 0 momento em que for substituido
por um novo plano. Somente nele encontram-se a descricdo e o contexto dos objetivos estratégicos e
especificos relevantes para o cumprimento das metas associadas a missao do INPE, expostos com o
nivel suficiente de detalhamento tanto a redagdo de propostas de candidatos a diretor quanto a posterior
analise por parte do Comité.

Observamos também que o atual Regimento Interno do INPE, aprovado pela Portaria n°® 5.149,
de 14 de novembro de 2016, encontra-se em processo de substitui¢do e, até onde a comunidade encontra-

! Publicado no Diério Oficial da Unido, Segdo 3, N° 71, em 14 de abril de 2020,
2 Disponivel no sitio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes - MCTI (www.mctic.gov.br)
3 Disponivel em http://www.inpe.br/noticias/arquivos/pdf/Plano_Diretor_2016-2019.pdf
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se informada, estd em vias de aprovacdo pelo MCTI. O novo Regimento Interno refletira as grandes
mudancas estruturais anunciadas e implementadas pelo Diretor Interino, embora tenha sido elaborado
antes da publicacdo de um novo plano diretor, cujo trabalho foi interrompido em fins de 2019. Somente
o Diretor Interino e poucos servidores que fazem parte da atual estrutura de gestdo participaram da
elaboracdo do novo Regimento Interno e das diretrizes do novo Plano Diretor, tendo, assim,
conhecimento de seu conteddo.

Entendemos que, do ponto de vista organizacional e de sua interface com o MCTI, tanto o
Regimento Interno quanto o Plano Diretor contém informages relevantes para que cada candidato a
diretor possa exprimir com clareza “sua visao de futuro e seu projeto de gestdo”. Assim sendo, tanto o
discurso de candidatos a diretor quanto a analise do referido discurso por parte do Comité devem estar
respaldados em informagdes disponiveis nos documentos acima. Entretanto, a auséncia de informacdes
sobre as novas versdes destes documentos limita e/ou distorce a analise da “visdo de futuro e projeto de
gestéo”.

A eventual inclusdo de informacdes referentes aos novos Regimento Interno e Plano Diretor em
propostas e apresentacdes de candidatos a diretor podera causar quebra na isonomia do processo, por
constituir situacdo em que ha relevante assimetria de informagdes disponiveis aos mesmos. Na hipotese
de o Diretor Interino e/ou servidores da estrutura atual que participaram da elaboracéo, ou que tem
conhecimento, do novo Regimento Interno do INPE terem apresentado sua candidatura, e havendo
outras candidaturas em situacdo diversa, sugerimos que o Comité encontre e dé publicidade a estas
informacdes, para que os requisitos do Edital possam ser cumpridos de forma isonémica. Caso isso ndo
seja possivel, solicitamos que estes requisitos ndo sejam considerados na analise das propostas e
apresentacdes e que o Comité dé publicidade aos requisitos que ndo serdo considerados devido a j&
mencionada assimetria.

Finalmente, ressaltamos que o escopo de atuacdo do INPE é bastante amplo e interdisciplinar.
Essa amplitude reflete-se na diversidade de acGes do PPA alocadas para o Instituto, “... destacando seu
papel como gerador de conhecimento de fronteira, de pesquisa aplicada e de produtos e servicos
inovadores em beneficio da sociedade...”, através do “...desenvolvimento, operacdo e utilizacdo de
sistemas espaciais para 0 avanco da ciéncia, da tecnologia e das aplicagdes nas areas do espaco
exterior e do ambiente terrestre, e do oferecimento de produtos e servigos inovadores em beneficio do
Brasil” (PD 2016-2019, pags. 7 e 13, adequac¢do da redagdo nossa).

Nossa expectativa, como servidores e membros internos do CTC, tanto eleitos para a gestdo 2020
— 2022, quanto os que exerceram 0 mandato na gestdo 2018 — 2020, é que o candidato selecionado para
0 cargo de diretor demonstre atender requisitos derivados do Edital, com a seguinte redacéo:

1) ter formagdo académica e experiéncias profissionais devidamente evidenciadas, demonstrando
assim que sua visao de futuro e proposta de gestdo estdo respaldadas por suas realizagdes prévias;

2) apresentar histérico comprovado de lideranca, realizagdes e/ou contribuicgdes relacionado a
missdo e a politica de C&T a ser cumprida nas areas de espago exterior e meio ambiente em que o INPE
atua e é referéncia nacional e internacional, e que permita a comparacdo com as diretrizes da ENCTI
2016-2020 e do PNAE 2012-2021;



3) ter visibilidade junto a comunidade de C&T, objetivamente comprovada por seu CV (de
preferéncia o CV Lattes), uma vez que é exigido do diretor do INPE o dialogo de alto nivel ndo sé com
0 Governo, mas também com atores internacionais que sdo referéncia em suas areas de atuagao.

Por fim, face a situacdo de isolamento social causada pela pandemia do Covid-19, solicitamos a
este Comité considerar a disponibilizacdo de um espaco virtual para apresentacdo pablica das propostas
dos candidatos para a comunidade do INPE.

Esperamos que as sugestdes elencadas nesta carta possam servir como subsidio ao trabalho do
Comité e que o(a) escolhido(a) tenha as competéncias e habilidades para tratar os grandes temas que
fazem parte missdo do INPE.

Atenciosamente,

Carlos Alexandre Wuensche de Souza
Pesquisador
Mandato 2018 — 2020 Marciana Leite Ribeiro
Mandato 2020 — 2022 (ndo nomeado) Analista

Mandato 2018 — 2020
Luciano Ponzi Pezzi
Pesquisador Adalberto Comiran
Mandato 2020 — 2022 (ndo nomeado) Tecnologista

Mandato 2018 — 2020
Claudia Vilega Rodrigues
Pesquisador Gino Genaro
Mandato 2018 — 2020 Tecnologista

Mandato 2018 — 2020
Maria Ligia Moreira
Analista

Mandato 2018 — 2020



