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“Ta decidido, vocés nao tém o
que dizer sobre isso”

A frase que intitula este artigo pode ter sido
dita, ou ndo, pelo interventor militar no INPE,
ou por alguém proximo a ele. Mesmo que nao
tenha sido pronunciada na integra, ou neste
formato, ela resume a percepcdo com que a
comunidade inpeana recebeu a informag¢do sobre
a possibilidade de ocorrer uma reestruturacao de
nosso instituto. Triste, muito triste, que aos 58
anos de idade o INPE receba uma ameaca tdo
grave através das palavras de quem ocupa o posto,
do qual foi apeado o legitimo titular em pleno
exercicio de seu mandato. E foi pronunciada em
um auditério que leva o nome de outro militar da
reserva, Dr. Fernando de Mendonga, homenagem
a sua participacdo fundamental na construgdo e
consolidagao desta instituicdo, como um
dos seus primeiros diretores; homem de
visdo que muito ajudou a forjar o espirito
de independéncia e exceléncia, que
levou nossa instituicdo a se tornar umas
das mais respeitadas em todo o mundo.
Instituicdo que se orgulha de ser publica,
transparente e republicana, forjada em
seus dois principais alicerces: conhecimento
cientifico e independéncia de seus integrantes,
que se orgulham de serem chamados de servidores
publicos, uma das mais belas expressdes da lingua
portuguesa, pois denota que nossos servidores
estdo a servico da populagdo e do Estado, nunca
aos governantes ou ditadores de plantdo.

Nagquele auditério iconico, convocada da noite
para o dia, o interventor apresentou os estudos
que subsidiaram a sua proposta, um PowerPoint.
Seria cOmico, nao fosse sério, ter sido usada
esta ferramenta como substituta de estudos, pois
esta estratégia foi inaugurada por um membro
do judiciario e agora virou o meio principal do
governo atual apresentar as suas propostas,
haja vista os Ministros do Meio Ambiente, da
Educacao e das Relagdes Exteriores, abusarem de
apresentacdes recheadas de efeitos especiais, mas
rasas, e até vazias, em seus conteudos objetivos.

Novos organogramas e mudangas estruturais
foram apresentados pelo interventor de forma
geral, quase irresponsavel, sem apresentacdo de
diagnostico prévio, estudo adequado, ordenamento
legal-administrativo e, principalmente, sem
delimitar as possibilidades de participacdo da
comunidade. Fontes, estudos, consulta aos
especialistas? Nenhuma. Mas claro, nao faltaram
piadinhas de mau gosto e o estilo bonachdo
muito comum ao estamento e at¢ de quem hoje
ocupa a presidéncia da Republica. O contexto foi
a apresentacdo da nova estrutura do que seria a
reformulacdo da area ambiental. Nela o Centro de
Ciéncias do Sistema Terrestre deixa de existir, a
Coordenacdo Geral da Observagdo da Terra e o

CPTEC sdo rebaixados e 0o CEMADEM ¢

incorporado ao INPE. Essas areas passam

a compor a CGMMA - Coordenacgao

Geral de Monitoramento, Modelagem e

Andlise. E adivinhem qual serd o perfil,

@ou numero de estrelas, de seu futuro novo
7) coordenador?
‘ O INPE acabou de completar 58
anos. Ao longo de sua histoéria cresceu, incluiu
novas areas do conhecimento, construiu prédios,
laboratdrios e se envolveu em inumeras missoes.
E claro, como toda instituicdo que cresce,
passou por varias mudangas e reestruturagdes.
Mas nunca, ao longo de sua trajetdria vitoriosa,
alteracoes estruturais foram realizadas da maneira
enviesada como esta que ora o “gestor de plantdo”
ousa propor: formula pronta, para ser engolida
de imediato, sem a preocupacao dos danos que a
digestao dela pode causar a institui¢do. Reforca
o interventor, que ¢ uma decisdo "top-down",
apoiada por todo o MCTCI e que ele fala em nome
do ministro.

Lembremos: o interino estd ha menos de trés
meses no cargo. Foi colocado 14, na condigdo de
interino, a principio para dirigir a instituicdo sem
sobressaltos, até que um novo e legitimo diretor
possa ocupar a cadeira. Ele ndo ¢ um cientista




qualificado em nenhuma das éareas em que o
INPE atua; sua carreira de gestor nao contempla
qualificacdes para gerir uma instituicdo tao
complexa e diversa como o INPE; ao que se saiba,
ndo licitou nenhuma consultoria especializada
para fazer um diagnostico, como se recomendaria;
nao promoveu nenhum semindrio, discussao com
as areas que ora ele propde modificar. Entao,
estamos diante de dois génios: uma pessoa que,
externa a institui¢ao, ndo conhece profundamente
as competéncias da mesma e, em tdo pouco tempo,
estuda, analisa, identifica pontos frageis e propoe
mudancgas estruturais que vao afetar pesquisas,
projetos, servidores e usuarios externos. E, de
quebra, um ministro que também ndo tem a
qualificacdo necessaria, avalizando tal proposta.
Pior, mandando um recado a comunidade: "Ta
decidido, vocés nao tém o que dizer sobre isso"
Sao 58 anos de luta, de construgdo e de muitos
servigos prestados ao estado e asociedade brasileira
ameacados de ir para o ralo, sendo jogados fora,
por mdos que ndo tém a minima ideia do enorme
esforco que foi feito para se chegar
até aqui. Serda que o proximo passo
desta acdo nefasta, apds implementar
a primeira fase, a reorganizacao
estrutural, ¢ apresentar a proposta
de fim do instituto como tal e do
surgimento de pequenos ‘institutos’
ndo mais ligados a administracdo
direta, mas em alguma figura juridica
promovida pelo Ministério da
Economia, nasualdgica de diminui¢ao
do estado, sem logica ou razdo, apenas isso? E a
independéncia das pesquisas e projetos, que tanto
desconforto causaram ao presidente, a ponto de
0 ministro astronauta ter exonerado o diretor por
defender a instituicdo e a confiabilidade de seus
dados sobre desmatamento na Amazonia. Como

ficard esta independéncia? Sera que além do
astronauta, ndo estardo por tras desta investida as
maos invisiveis do Ministro do Meio Ambiente,
tdo cioso em preservar a Amazonia, que elege,
como interlocutores, desmatadores e garimpeiros
ilegais? Ministro que, em mais de uma ocasido,
questionou a competéncia e a confiabilidade
dos dados apresentados pela area na qual ora se
quer intervir, querendo substituir por um sistema
privado?

“Missdo dada, missdo cumprida” ¢ mantra
nas organizagdes verticais como aquela da qual
¢ oriundo o interventor. Gravada em seu cérebro
pelas inumeras repetigdes, como o0 exercicio
fisico molda o corpo, o mantra moldou o “modus
operandi” do responsavel pela missdo. O sucesso,
na entrega do produto solicitado, vai depender
de muitos, pois sozinho ndo conseguird. Em
primeiro plano estdo os seus assessores diretos,
provavelmente servidores do proprio INPE. Estes
colegas nossos, provavelmente ndo participaram
das decisdes, mas poderdo ser uteis ao interino na
implementagdo e na justificativa do
método “participativo” dos servidores.
Acreditamos que tais pessoas nao
avaliaram as consequéncias para a
instituicdo e para as suas proprias
carreiras ao se aliarem a quem nao
tem histéoria nem compromisso
com o INPE. Se arrependerdo ou
as recompensas, que lhes serdo
oferecidas, calardo seus antigos ideais
ou suas consciéncias. Mas, 0 sucesso
de uma investida, como esta que se configura
contra o INPE, dependerd também de nossos
valorosos servidores; servidores publicos, ¢
sempre bom repetir.

Resistir, denunciar, lutar e vencer - cabe a nos,
comunidade, a decisdo!
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